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1. Pensionsmedelsférvaltning

I denna placeringspolicy redogors for de 6vergripande riktlinjerna som skall gilla vid
forvaltningen av pensionsmedel. Policyn utgor ett regelverk for kapitalférvaltningen.

1.1 Bakgrund
Region Gotland har avsatt kapital for att hantera likviditetsmissiga pafrestningar som
kommer av framtida ataganden vad giller pensionsforpliktelser.

1.2 Det 6vergripande férvaltningsmalet
Det 6vergripande malet med regionens pensionsmedel 4r att minska belastningen frin
regionens pensionsatagande, bade vad giller likviditetsbehov och pensionskostnader.

Mot bakgrund av detta dr malet att pensionsmedlen, med hjilp av avsittningar och
avkastning, ar 2042 ska ticka hela pensionsskulden. Efter att detta mal har natts kommer
avkastningen fran portféljen i kombination med en minskande pensionsskuld att skapa ett
overskott av kapital relativt storleken pa pensionsskulden. Detta 6verskott kan anvindas till
uttag for att ticka likviditetsbehov hinforliga till pensionsitagandet.

Utover detta dr malet for pensionsmededelsférvaltningen att ge en langsiktig avkastning pa
4,0% per ar i reala termer, dvs. justerat for inflation.

1.3 Overgripande strategi och riskhantering

Region Gotland ir genom sin kapitalférvaltning en aktor pa de finansiella marknaderna och
dirmed utsatt for finansiella risker. En del i finansverksamheten ir att identifiera och
hantera riskerna i kapitalférvaltningen sa att tillgangarnas virde kan sikras och rimlig
avkastning pa forvaltat kapital uppnas.

Risken hanteras framfér allt pa 6vergripande niva genom val av strategisk férdelning
mellan olika tillgangsslag, det vill sdga andelen tillgangar exponerade mot rintemarknaden,
aktiemarknaden och alternativa tillgangsslag. Inom respektive tillgangsslag ska en god
riskspridning efterstrivas med fokus pa att minimera koncentrationsrisker kopplade till
enskilda bolag och emittenter.

Riskmatt och limiter ska berdknas utifran portféljernas marknadsvirde.

1.4 Utgangspunkter for placeringsregler

Region Gotland ska tillimpa en strategi for 6vergripande riskhantering dar portfdljens
allokering halls relativt konstant 6ver tid, en sa kallad strategisk tillgangsférdelning med
rebalansering. Rebalansering innebir att tillgangsslagen aterstalls till portfoljens normalniva
nir portféljens tillgangsfordelning nirmar sig grinserna som anges i limiter for
tillgdngsslagen, i syfte att undvika limitovertridelse. Férdelningen mellan olika tillgingsslag
forandras inte aktivt utifrin hur de finansiella marknaderna utvecklas eller hur de bedéms
utvecklas framat.

Kapitalet i pensionsmedelsforvaltningen har en mycket ling placeringshorisont, flera
decennier. Mot bakgrund av det dr det rimligt att acceptera en relativt hog kortsiktig risk,
vilket mojliggdr en relativt hog forvantad avkastning.

De overgripande placeringsreglerna anger den yttre ramen for hur kapitalet kan placeras,
dvs. den absoluta 6vre respektive undre grinsen f6r andelen som ett tillgangsslag utgor. De
overgripande placeringsreglerna faststiller vidare vilka tillgangsslag och finansiella

3(12)



Region Gotland

Pensionsmedelspolicy

Regionstyrelseftrvaltningen

Arendenr RS 2026/1473 Datum 2026-12-09

instrument som det ar tillitet att investera i. For varje tillgangsslag faststills sedan limiter
t6r minimal och maximal andel av portfoljen.

2. Overgripande placeringsregler

2.1 Tillatna tillgangsslag

Portféljens medel far placeras i féljande tillgangsslag. En detaljerad beskrivning 6ver tillitna
tillgdngsslag dterfinns lingre fram 1 policyn:

e Likvida medel i svenska kronor

e Rintefonder

e Svenska och utlindska aktiefonder

o Alternativa tillgangar

2.2 Overgripande placeringslimiter
Procenttalen i foljande tabell anger ligsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag vid
varje tidpunkt ska fa utgora av portféljens totala marknadsvirde.

Tabell 2-1 Overgripande limiter for tillgdngsslagen

Tillgdngsslag Min Normal Max
1. Likvida medel 0% 0% 10 %
2. Rantefonder 20 % 30% 40 %
3. Aktiefonder 60 % 70% 80 %
varav svenska aktiefonder 0% 30% 50 %
varav utléndska aktiefonder 50 % 70% 100 %
4. Alternativa tillgéngar 0% 0% 10%

Limiter for att hantera ranterisken i ranteportfoljen

o Rinteportfdljens genomsnittliga rintebindningstid, mitt som duration, ska ligga i
intervallet 0 — 5 ar.

o Rinteplaceringarna far ha en maximal rinte- och kapitalbindningstid pa 10 ar.

2.3 Rantebadrande vardepapper

Portféljens medel, vad det giller rintebdrande papper, far placeras i virdepappersfonder
registrerade hos Finansinspektionen eller motsvarande organ inom EU. Fondens virde ska
kunna ga att f6lja kontinuerligt samt realiseras med kort varsel. Minst 80 % av
rinteportfoljen ska bestd av fonder som investerar i rintepapper med god kreditvirdighet,
dir innehaven i de enskilda fonderna har en genomsnittlig kreditrating pa minst investment
grade (ligst BBB-). 20 % av ranteportfoljen far besta av rintefonder med innehav som har
genomsnittligt kreditrating som ér ligre dn investment grade (lagre an BBB- eller
motsvarande).

2.4 Svenska och utlandska aktiefonder

Pensionsmedelsforvaltningens aktieplaceringar ska ske via fonder som har
Finansinspektionens tillstind att bedriva denna verksambhet, eller motsvarande utlindsk
myndighet eller behorigt organ. Placering direkt i enskilda aktier dr inte tillatet.
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2.5 Belaning samt aterinvestering av kuponger och utdelningar

Tillgaingarna 1 pensionsmedelsforvaltningen far inte belanas. Rantor och utdelningar eller
motsvarande avkastning pa fondens tillgangar ska dterinvesteras. Detta giller dock inte i
den man de ska mota pensionsutbetalningar.

2.6 Alternativa tillgangar
For att erhalla en bittre riskspridning och en hogre riskjusterad avkastning tilldts regionen
placera i alternativa tillgangar. Detta innefattar:

o Onoterade aktie- och rinteplaceringar (private equity och private debt).
o Onoterade reala tillgangar som fastigheter, infrastruktur eller skog.

o Ovriga alternativa investeringar som absolutavkastande investeringar (exempelvis
hedgefonder).

Placeringar i alternativa tillgangar ska goras via fond och placeringar direkt i underliggande
tillgangar dr inte tillatet.

Alternativa tillgangar 4r normalt férknippade med simre likviditet och hogre kostnadsuttag
an aktie- och rinteplaceringar varfor investeringar i denna typ av tillgangar ska goras utifrin
en lang placeringshorisont och féregis av en gedigen analys. Vidare ska stor hinsyn tas till
placeringens avgiftsstruktur samt risk- och avkastningsprofil, bade individuellt och i
torhallande till 6vriga innehav i portfoljen.

2.7 Rebalansering vid 6vertradelse av 6vergripande limit

Vid berikning av pensionsmedlens virde och 6vergripande limit ska dess tillgingar
virderas med ledning av gillande marknadsvirde. Om en 6vergripande limit Gverskrids ska
tillgdngar avyttras i motsvarande man sa snart det lampligen kan ske, varvid skilig hansyn
ska tas till den risk som Gverskridandet innebar for pensionsmedlen som helhet.
Motsvarande giller om 6vergripande limit underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart
det limpligen kan ske.

2.8 Ansvarsfulla placeringar

Region Gotland har som krav att de féretag och organisationer i vilka kapital investeras
foljer de internationella normer som finns uttryckta i OECD:s riktlinjer f6r multinationella
toretag, ILO:s grundliggande konventioner, samt FN:s konventioner om minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, milj6 och korruption, vilka innefattas i FN:s Global Compacts tio
principer.

Regionen far inte placera i foéretag som ar direkt involverade i kontroversiella vapen som
vid anvindning bryter mot grundliggande humanitira principer, vilket innefattar
antipersonella landminor, kemiska och biologiska vapen, klustervapen och kirnvapen.

Placeringar medges ¢j i foretag vars omsittning till mer 4n 5% kommer fran produktion
eller forsiljning av vapen och krigsmateriel, pornografi, kommersiell spelverksamhet,
tobaks- och alkoholvaror eller cannabis for rekreationsbruk. Vidare medges inte placeringar
1 foretag vars omsittning till mer 4n 5% kommer fran utvinning, prospektering, produktion
och raffinering av fossila branslen.

For att vidga hallbarhetsperspektivet i forvaltningen bor regionen dven anvinda sig av sd
kallad positiv screening som innebir att hallbara bolag aktivt valjs in. Med detta menas att
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regionen ska striva efter att gora placeringar i bolag som bidrar till att 16sa
klimatutmaningarna eller som frimjar omstillningen till ett hallbart samhille (ekonomiskt,
socialt och/eller miljomissigt). I de fall det ror sig om investeringar i 16snings- eller
omstillningsbolag, efter en tydlig investeringsprocess med regelbunden uppféljning, tillats
placeringarna avvika fran riktlinjerna ovan. Detta kan innefatta investeringar i exempelvis
grona och sociala obligationer samt investeringar som ir linjerade med FN:s
hallbarhetsmal.

For att sakerstilla att riktlinjerna efterfoljs ska regelbundna genomlysningar av innehaven
goras. Konstaterade 6vertridelser ska hanteras enligt nedan:

Vid direkta innehav avyttras dessa omgaende.

2. Vid investeringar i fonder kontaktas i forsta hand fondbolaget for att f6rma dem att
avyttra det innehav som bryter mot riktlinjerna skyndsamt. Om detta inte gbrs inom
rimlig tid ska fonden avyttras.

Vid investering i alternativa tillgdngar, exempelvis hedgefonder eller onoterat, behover
ovan krav inte uppfyllas sa linge hallbarhetsaspekter beaktas i storsta moéjliga man.

3. Forvaltare

3.1 Extern forvaltares behorighet

Forvaltaren ska vara ett virdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstind for
forvaltning av nagon annans finansiella instrument, 2 kap. 1 § lagen (2007:528) om
virdepappersmarknaden, eller utlindsk institution som har tillstand liknande det som anges
ovan och som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

Vid beslut av att anlita extern férvaltare av hela eller delar av portféljens tillgangar ska
sadant uppdrag grundas pa skriftligt avtal.

3.2 Urvalskriterier for externa férvaltare

Vid val av forvaltare kommer en samlad bedémning av olika kriterier att ligga till grund for
beslut. Historiska resultat, organisation, arbetssitt och pris dr exempel pa kriterier som
kommer att beaktas.

3.3 Externa forvaltarens ataganden
Forvaltaren ska ata sig att f6lja denna instruktion.

3.4 Avveckling av férvaltare och fonder

En 6vergripande samlad bedomning gors om huruvida férvaltare eller fond ska avvecklas. 1
en sadan bedomning beaktas historisk prestation samtidigt som framtida prestation och
ovriga relevanta faktorer uppskattas.

4. Uppfdljning

4.1 Uppfoéljning mot pensionsatagandet

Da syftet med pensionsmedelsforvaltningen édr att minska de likviditets- och
resultatmissiga pafrestningarna ska pensionsskuldens och pensionskostnadernas utveckling
arligen foljas upp och stillas i relation till fonderingens storlek och avkastning. Aktuella
data om pensionsatagandet ska i samband med detta inhdmtas frin regionens
skuldadministrator. Aven prognoser avseende framtida pensionskostnader ska foljas upp
och fonderingens strategi och foérvintad avkastning ska utvirderas med hinsyn till dessa.
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4.2 Utvardering mot index

Utifran portféljens langsiktiga karaktir ska avkastningen i forsta hand jamféras mot det
langsiktiga avkastningsmalet. Over bérs- och konjunkturcykeln kan portféljen dven
utvirderas mot normalallokeringens sammansittning av nedanstiende index. Utéver
utvirderingen av totalportfoljens avkastning ska respektive tillgangsslags virdeutveckling
utvirderas mot ett relevant jaimforelseindex minst arligen. Vid utvarderingen ska hansyn tas
till exkluderingar, allokering och risk, vilka dr faktorer som kan ha stor paverkan pa
portfoljens avkastning relativt index.

Tabell 3-2 Jamforelseindex vid férvaltningsutvardering

Tillgdngsslag Index

Rantebarande vardepapper 50 % OMRX Bond, 50 % OMRX T-bill

Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande

Utléndska aktier MSCI AC World Net Total Return (SEK) eller
motsvarande

Alternativa tillgdngar OMRX T-Bill +2%

Om nagot av ovan nimnda index upphor att vara relevant for jimforelse av forvaltningen
eller upphor att noteras ska annat index utses. Utbyte av index tillsammans med motivering
ska meddelas till regionstyrelsen i den rapport som féljer nirmast i tiden.

5. Rapportering

5.1 Rapporteringens syfte
Syftet dr att informera om portféljens resultat och portfdljens exponering i relation till
faststillda limiter.

5.2 Ansvar
Samtliga personer och parter delaktiga i arbetet med portfdljen skall omedelbart rapportera
om hindelser som inte kan betraktas som normala i placeringsverksamheten.

5.3 Manadsrapport
Ekonomiavdelningen skall manadsvis kontrollera att limiterna enligt dessa riktlinjer f6ljs.
Vidare skall féljande kontrolleras:

o Total avkastning under manaden och under aret.
e Jamforelse mot index for totalportfoljen och de olika tillgangsslagen.
o Aktuell risk och riskbuffert i pensionsmedlen

e Procentuell férdelning mellan olika tillgangsslag.

5.4 Arsrapport

Ekonomiavdelningen sammanstiller en drsrapport vilket innebdr en skriftlig redogdrelse
over det gangna arets placeringsverksamhet samt en bedémning av det kommande drets

utveckling. Arsrapporten ska dven innehalla en uppfolining av portfélien avseende punkt
2.8 Ansvarsfulla placeringar.
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6. Fordelning av ansvar och befogenheter

Ansvaret for finansverksamheten inom regionen fordelas mellan regionfullmiktige,
regionstyrelsen och ekonomiavdelningen.

Delegation av beslutsritt fran regionfullmaiktige till regionstyrelsen framgar av
regionstyrelsens reglemente. Delegation av beslutsritt fran regionstyrelsen till delegat
framgar av regionstyrelsens delegationsordning.

Ansvarsférdelningen ska folja regionstyrelsens delegationsordning med nedanstiende

fortydliganden.

6.1 Regionfullmaktiges ansvar
Det ir regionfullmaktiges ansvar att:

1. forvaltningen sker i 6verensstimmelse med Kommunallagen 11 kap 2 — 3 §f.

2. faststilla policy f6r pensionsmedelsforvaltningen.

6.2 Regionstyrelsens ansvar
Det ir regionstyrelsens ansvar att:

1. vid behov initiera uppdatering av pensionsmedelspolicyn.
2. sikerstilla att medelsforvaltningen sker i enlighet med pensionsmedelspolicyn.

3. ftolja pensionsmedlens utveckling I6pande via ordinarie uppfoljningsprocess.

6.3 Ekonomiavdelningens ansvar
Det dr ekonomiavdelningens ansvar att:

1. tillsdtta extern kapitalforvaltare samt besluta om avveckling av extern férvaltare som
inte uppfyller kraven.

2. besluta om placering av medlen.

3. rebalansera den totala portféljen i de fall grinsvirdena for respektive tillgangsslag
under- eller 6verskrids.

4, vid varje tillfille vara beredd att rapportera om forvaltningens utveckling.

5. manadsvis kontrollera att den totala portfoljen foljer angivna grinser for respektive
tillgdngsslag samt avseende emittenter.

6. svara for redovisningen av transaktioner i pensionsmedelsférvaltningen samt
framtagande av underlag f6r rapportering.
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7. Definitioner av vanligt forekommande termer

Aktieportfélj

Allokering
Benchmark

Derivatinstrument

Diversifiering

Duration

Emittent

Exponering

Index
Kassaflode

Kreditrisk

Likvida medel

Likviditet

Limit

Loptid

En férmogenhet som ir placerad 1 aktier, aktiefonder eller
aktierelaterade instrument.

Fordelning av tillgangsslag 1 portfoljen
Jamforelseindex

Riskhanteringsinstrument som kan hidrledas till  ett
underliggande virdepapper, t ex kép- och siljoptioner i aktier,
rinteterminer m fl.

Fordelning av en portfoljs placeringar inom och mellan olika
tillgangs-slag/marknader i syfte att minska risken och/eller
héja avkastningen i en portfol].

Kan beskrivas som den rintebirande portféljens vigda
genomsnittliga aterstiende 16ptid. Durationen bestims av
obligationernas och  kupongernas aterstiende 16ptid,
kupongernas stotlek samt rintenivan. Ju hogre virde desto mer
kinslig 4r portféljen for forindringar i marknadsrintan.
Durationen for en s.k. nollkupongsobligation ar lika med dess
16ptid och f6r en kupongobligation ligre dn dess 16ptid.

Utgivare och garant av finansiella instrument.

Det virde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala
portféljen, som férindras pga. forindringar i kursen/rintan pa
ett virdepappert.

Mitt pa en marknads eller delmarknads virde och utveckling.

Strém av kapital, som exempelvis pensionsutbetalningar

Risk f6r att utstallaren av ett finansiellt instrument, tex
obligation, inte kan infria 16ftet om aterbetalning av lanet.

Medel pa bankrikning och dylikt som kan omsittas med kort

varsel.

Matt pa omfattningen av handeln, eller omsittningen, i ett
instrument eller pa en marknad. Aven benimning for
kassamedel.

Riskniva som begrinsar innehav av finansiella instrument.

Den tid som aterstar till ett virdepapper forfaller till betalning.
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Marknadstinta Marknadspriset pa kapital som sitts av marknadens aktorer

Marknadsvirde Viirdet av en tillgang (eller en hel portfdl)) till
kapitalmarknadens radande prisniva.

MSCI AC World Net TR Morgan Stanleys bredare varldsindex for globala aktier som
inkluderar bade utvecklade marknader och tillvixtmarknader.
Net TR innebir att utdelningar aterinvesteras efter avdragen

skatt.

Obligation Skuldebrev med 16ptid (ursprungligen) Gver ett ar.

OMRX Bond index OMX-gruppens virdeviktade index bestiende av nominella
benchmarkobligationer emitterade av staten samt
bostadsinstituten

OMRX T-bill index OMX-gruppens virdeviktade index bestdende av svenska
statsskuldvaxlar

Option Finansiellt instrument som ger innehavaren ritten, men inte

skyldigheten, att képa (képoption) eller att silja (sdljoption) en
viss egendom till ett férutbestimt pris inom en viss tidsperiod.
Optionen ger utfirdaren motsvarande skyldighet att silja eller
att kopa egendomen ifraga.

Placeringshorisont Den tidsperiod under vilken de férvaltade medlen ska vara
investerade.

Rating Av kreditvarderingsinstitut gjord bedomning av sannolikheten
for att en skuld kommer att regleras pa Gverenskommen
tidpunkt.

Ratingkategorier Ratinginstituten Standard & Poor’s (S & P’s) och Moody s

Investors Service Inc (Moodys) klassificering av kort- och
langfristig upplaning kan illustreras enligt f6ljande:

Arendenr RS 2026/1473 Datum 2026-12-09
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Region Gotland

Regionstyrelseftrvaltningen

Arendenr RS 2026/1473 Datum 2026-12-09

Realobligation

Realrinta

Rebalansering

Riskfri rdnta

Riskmatt

Rinteportfolj

Pensionsmedelspolicy

Oversittningstabell for rating

Sandard & Poor's Moody's
Nationell
kortfristig  Kortfristig Léngfristig | Kortfristig Langfristig
rating rating rating rating rating
AAA Aaa
AA+ Aal
AA Aa2
A-1+ AA- Aa3
A+ A1l
A-1 A P-1 A2
A- A3
K-1 A-2 BBB+ P-2 Baal
K-2 BBB Baa2
K-3 A-3 BBB- P-3 Baa3
BB+ Bal
BB Ba2
B BB- Ba3
B+ Bl
B B2
B- B3
CCC+ Caal
CcC Caa2
CCC- Caa3
CcC Ca
C C Not prime C
K-4 D D

Obligation som ger en inflationsskyddad avkastning da den
riknas upp med inflationen i form av konsumentprisindex
(KPI). Det innebir att framtida kassafloden behiller sin reala
kopkraft. Aven kallat realrinteobligation.

Nominell rinta minus inflation, vilket ger en rinta med
hinsyn tagen till inflationen.

I det fall portféljens tillgangar utvecklas pa ett sidant satt sa
att de 6vergripande limiterna 6vertrids krivs en rebalansering
for att ater vara inom stipulerade limiter. Innebar alltsd att
portfoljen viktas om for att dterigen vara i balans med
limiterna.

Den rinta, till vilken regionen kan sitta av medel, som inte
innebir nagon risk.

MaAtt for att mata risk. I vart fall anvands sannolikheten for att
ga under sikerhetsgolvet som matt pa risken.

En férmogenhet som dr placerad 1 rintebdrande virdepapper.
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Region Gotland
Regionstyrelseftrvaltningen

SIX PRX index

Tillgangsslag

Valutarisk

Arendenr RS 2026/1473 Datum 2026-12-09

Pensionsmedelspolicy

SIX PRX dr ett aktieindex som ska  spegla
marknadsutvecklingen av bolag pa Stockholmsborsen. Indexet
tar dven hinsyn till utdelningar.

Rintebirande virdepapper och aktier ir tva exempel pa
tillgdngsslag.

Risken att utlindska tillgangar faller i virde mitt i egen valuta
pga. att den egna valutan stiger / utlindska valuta faller.
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